
打造高质量高价值知识产权Copyright©威世博 小而美的知识产权整体解决方案服务商

威世博&MEY

未
经
许
可
请
勿
拍
照

黑猫白猫，能抓住老鼠就是好猫!
---知识产权助力企业经营

何青瓦 所长

深圳知识产权保护工作站能力提升

（小美 威世博 君龙 灵智）
全国知识产权品牌服务机构

全国知识产权分析评议示范机构
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关于印发深圳市知识产权维权援助工作站管理办法的通知

意识导入

嫁接资源
解决问题

人才体系
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以史为鉴：战略认知与战略路线的重大意义

明确指出反"围剿"失
败的主要原因是"军事
上的单纯防御路线"

我们的战略战术应该
是决战防御(即攻势防
御)，集中优势兵力选
择敌人的弱点，在运
动中有把握地去消灭
敌人的一部或大部，
以各个击破敌人，以
粉碎敌人。



打造高质量高价值知识产权Copyright©威世博 小而美的知识产权整体解决方案服务商

威世博&MEY

未
经
许
可
请
勿
拍
照

以史为鉴：企业IP的实质与重要战略意义

被服务的商业
主体要有钱、
有目标、有竞
争、有战场

欧美舶来品属
性使得知识产
权在现代博弈
中本质上就是
商业竞争问题

知识产权管
理与作业服
务支撑于商
业竞争

知识产权核
心价值在于
使得主营业
务更成功
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以史为鉴：商场如战场，毛泽东核心战争理论

夺取主动
权：各打
各的战略

“零敲牛皮
糖”各个击

破

围魏救赵

农村包围城
市

进攻并取得
胜利是最
好的防御

运动战

游击战

地道战

“你打你的，我打我的”核心是扬长避短，争取主动

企业知识产权助力企业经营
“没有标准答案”，核心亦
是扬长避短，争取主动：

商业思维、
美欧思维、
知己知彼、
战斗意识、
勇者之心、

师夷长技以制夷
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原始起步

1 2 3 4

例如：解析所处的不同阶段

意识导入

查漏补缺

数量突破

目标：尽快完成原始

积累技术专利布局；

商标布局、Know-

How处理

专利战略配套

专利质量战略

专利防御战略

专利数据库建设

基础组织流程建设

全球竞争格局思维

深度细化组织与流程建设专

利部门架构

绩效管理配套

流程/表单/系统

组织记忆与E化系统（即将

公司与个人的经验进行归纳、

总结、沉淀成知识和传承）

现状 商业支撑 策略运用
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以史为鉴：皇帝下面要有能干的将

“三分决策，七分执行。”毛泽东开国十大大将
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以史为鉴：将下面要绝对执行力的兵

向执行力要战斗力
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调查检索调查检索 分析整合分析整合 归纳创新归纳创新 组织记忆组织记忆

知己知彼、百战不殆
师夷长技而制夷！

组织业务
基础技能
组织业务
基础技能

专利法规与撰写能力

专利破解与回避设计能力

专利无效与诉讼分析能力

专利检索与阅读能力

以史为鉴：把专业学到位、把事情做到位
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小美知识产权集团
小美 威世博 君龙 灵智

世界风云变幻、我自岿然不动

用心做产品、不忘是初心

坚持专业、坚持品质、不变应万变

小而美的知识产权整体解决方案服务商

www.weishibo.cn

何青瓦

13728750292

heqingwa@china-wispro.com


